










/ŀǊǊƛŜ ±ŜǊƳƛŜǊŜ ς hŶŎŜ aŀƴŀƎŜǊ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно 

 

¶ CƛǊŜ 9ƴƎƛƴŜ ς ¢ǊǳŎƪ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀ ƻƴŎŜ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ƛƴ ŘŜŎŜƴǘ ǎƘŀǇŜΦ ²ŜΩǾŜ ŬȄŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘŜǊ 

ƛǎǎǳŜΣ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ōǳƭōǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ Řƻ ŀƴ ƛƴπ

ǎǇŜŎǝƻƴΦ CƛǊŜ 9ƴƎƛƴŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ![[ a9a.9w{ ¢.! 

¶ aŜǊǊƛǧ [ŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ǿŀǎ ƻǳǘ ŀƎŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ {ƛŘŜ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ пл ŦŜŜǘ ƻŦ ōǳǎƘ 

ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ hǊƪƛƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ŀƴŘ ǊŜǎŜǘ ǘǊŀǇǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊƻŘŜƴǘǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ hϧaΦ 

¶ ¢ǊŀŎȅ ŀƴŘ L ǿŜƴǘ ǘƻ ŀ н-Řŀȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ {ŜƳƛƴŀǊ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ hǇŜǊŀπ

ǝƻƴǎ /ŜƴǘŜǊΦ {/²ϥ9·a· ¢wL.![ /h¦b/L[Σ {/²Ω9·a· /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ /b! ŀƭǎƻ 

ŀǧŜƴŘŜŘΦ 

 

¶ /ƘŜƳƛŎŀƭ ǘŜǎǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǿŀǘŜǊ ŎŀƳŜ ōŀŎƪΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ǎǝƭƭ ǎŀŦŜ ǘƻ ŘǊƛƴƪΗ 

 

¶ [ƻƻƪƛƴƎ ƛƴǘƻ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŀƛƭōƻȄŜǎ ŦƻǊ CƭȅŜǊǎΣ bŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ .ŀƴŘ bƻǝŎŜǎ 

 

¶ bǳǘŜŎƘ tƘŜƻƴƛȄ CƛǊŜ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ олǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ȅŜŀǊƭȅ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ 

ƻǳǊ hŶŎŜΣ .ŀƴŘ Iŀƭƭ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ŜƭƭƴŜǎǎ .ǳƛƭŘƛƴƎΦ 

 

¶ CƛǊǎǘ ŀƛŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ мфǘƘ ς 5ŀƴƛ  

 

¶ ²ƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ¢bw5Φ  

 

¶ !ƭƻƴƎǎƛŘŜ ¦Ǌōŀƴ {ȅǎǘŜƳǎ L ǿƛƭƭ ōŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ wIL ǳƴƛǘ ǘƻ ōŜ 

ǇƭŀŎŜŘΦ  

¶ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ./IȅŘǊƻ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƭŘ ƎǊŜŜƴπ

ƘƻǳǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜΦ 
 



¢ǊŀŎȅ ²ƛƳōǳǎƘ  -  tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊ 

bŜǿ IƛǊŜǎΥ  
[ŀǳǊŀ aŀǊǝƴ ς IŜŀŘ DǊƻǿŜǊ ŦƻǊ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜΤ  
WƛƳ .ƛƭƭȅ ς DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ {ŀƭŜǎκaŀǊƪŜǝƴƎΤ   
 [ǳŎƛƴŘŀ {ƘŀŎƪŜƭƭȅ ς tǊƻƧŜŎǘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΤ 
¶ ²Ŝ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀ Ŧǳƭƭ ŎǊŜǿ ŀǘ ǘƘŜ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜΣ CƛǊŜƘŀƭƭ ǳǎŜŘ ŀǎ ǿƻǊƪǎǇŀŎŜ ǳƴǝƭ 
ǘǊŀƛƭŜǊ ƛǎ ǎŜǘ ǳǇΦ 

LƴƛǝŀǘŜŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ Yŀƴŀƪŀ .ŀǊ .ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ YǿƻƛŜƪ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ [ƛƴŜΦ  
¶ tǊƻǇƻǎŀƭκƎǊŀƴǘ ǿǊƛǝƴƎ ŦƻǊ !IwCκ5Ch όŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ Ƙŀōƛǘŀǘ ǿƻǊƪύ ŀƴŘ ƴŜǿ Ǉƭŀȅπ
ƎǊƻǳƴŘ 

¶ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƴŜȄǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭΣ ǘǊŀƛƭŜǊΣ ŀƴŘ ŦŜƴŎƛƴƎΦ 
¶ wƛǘŜǿŀȅ CŜƴŎƛƴƎ ǿƛƭƭ ŦŜƴŎŜ ƎǊŀǾŜȅŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ŦƻǊ ŀ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘ ƭŀǘπ
ŜǊ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ     

¶ /ƻƳǇƭŜǝƴƎ Ŭƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦƻǊ Ǉŀǎǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ Ƴȅ ǝƳŜΦ 
¶ !ǧŜƴŘŜŘ ŀ ŦŜǿ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ hǇŜǊŀǝƻƴǎ /ŜƴǘŜǊ ό9h/ύ ƻƴ-ƭƛƴŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎΦ 
¶ tŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ bƛŎƻƭŀ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ²ƛƭŘŬǊŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŎŀƭƭǎΣ ./L Cb 
²ŜŜƪƭȅ ƛƴ-ǎŜŀǎƻƴ Ŏŀƭƭǎ ǿƛǘƘ 5ChΦ 

¶ ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ./ ²ƛƭŘƭƛŦŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻƴ .ŜŀǾŜǊ !ƴŀƭƻƎǎ ƛƴ {ƪǳƘǳƴ ŀƴŘ {ƘŀŎƪŀƴ 
/ǊŜŜƪǎΦ   

¶ hǊƎŀƴƛȊŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ aƻƴƛǘƻǊǎ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
¶ 5ŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎΥ !ǊƛŜŀƭ CŜǊǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ¢ƻƭƪƻΩǎ р-ȅŜŀǊ ŜȄπ
ǘŜƴǎƛƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 

¶ wŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ƛƴǇǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ aǳƭǝǇǳǊǇƻǎŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ {ǘǳŘȅ 5w!C¢Φ 
¶ bŜǎǝƴƎ ōƛǊŘǎ ǎǘƻǇǇŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǳƴŘŜǊ IƛƎƘǿŀȅ у ōǊƛŘƎŜ ǘƘŀǘ ŎǊƻǎǎŜǎ {ƪǳƘǳƴ 
ŎǊŜŜƪ - IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ōȅ aƛŘ-!ǳƎǳǎǘΦ 

¶ aŀƴŀƎŜǊǎΩ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǿŜŜƪƭȅ ǿǊƛǧŜƴ ǳǇŘŀǘŜǎ ŦƻǊ /ƘƛŜŦ 
ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 

 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǉǳƛŎƪ ǎƴŀǇǎƘƻǘ ƻŦ [ǳŎƛƭƭŜ {ƘŀŎƪŜƭƭȅΦ 
 

[ǳŎƛƭƭŜ {ƘŀŎƪŜƭƭȅτtǊƻƧŜŎǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ 
IŜƭƭƻ ŀƭƭΣ L ŀƳ [ǳŎƛƭƭŜ {ƘŀŎƪŜƭƭȅ ŦǊƻƳ bƻƻŀƛǘŎƘΦ aȅ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ L ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ {ƘŀŎƪŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘΣ 
ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪǎ !ƭƭΗΗΗ .Ŝ ǎŀŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǘΦ 



¢ǊŀŎȅ ²ƛƳōǳǎƘΣ WƛƳ {ǘƻǳƎƘǘƻƴΣ [ǳŎƛƭƭŜ {ƘŀŎƪŜƭƭȅΣ wƛŎƘŀǊŘ ²ƛƳōǳǎƘΣ Cŀōƛŀƴ hǇǇŜƴƘŜƛƳΣ ²ŀƭǘŜǊ !ǊŎƘŀŎƘŀƴΣ 

5ŀƴƛ ¢ǳǊƳŜƭΣ /ƘƛŜŦ !ǊƴƻƭŘ [ŀƳǇǊŜŀǳΣ [ŜƴƻǊŀ {ǘŀǊǊΣ /ŀǊǊƛŜ ±ŜǊƳƛŜǊŜΣ YŀǝŜ tŜǊǊƛƴ ϧ IŀȅƭŜŜ DŜƴŀƛƭƭŜΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ²ŀƭǘŜǊ 

!ǊŎƘŀŎƘŀƴ ŀƴŘ YŀǊŜƴ 

/ƻƭŘǿŜƭƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ  

ōŜŀǳǝŦǳƭ ƎƛƊΦ ¢Ƙƛǎ 

ŎƭƻŎƪ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ƛƴ 

ƘƻƴƻǊ ƻŦ .ƛǊŘƛŜ 

!ǊŎƘŀŎƘŀƴΣ ²ŀƭǘŜǊΩǎ 

ǿƛŦŜ ŀƴŘ ŀ ƭƻȅŀƭ ǎǘŀũ 

ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 

{ƘŀŎƪŀƴ LƴŘƛŀƴ .ŀƴŘ 

ŦƻǊ ƻǾŜǊ ол ȅŜŀǊǎΦ  

Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘƻǿƴ ǿƛǘƘ 

ǇǊƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ {L. ŦǊƻƴǘ 

ƻŶŎŜΦ 


